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Dear Members, Partners, and Friends,

This past year has been nothing short of transformative for the National 
Council of Youth in Care Advocates. In our first year as an independent, 
incorporated organization, we have begun to lay the foundation for a 
movement that is both rooted in lived experience and committed to 
systemic change.

We know that youth in and from care deserve more than a transition 
plan—they deserve a lifelong network of support, connection, and 
opportunity. This belief has guided every conversation we’ve had, every 
partnership we’ve built, and every decision we’ve made. From coast to 
coast to coast, our members and allies have worked tirelessly to ensure 
that the Equitable Standards for Transitions to Adulthood for Youth in 
Care are more than a set of guidelines—they are a promise

The journey has not been without challenges. Securing sustainable 
funding, navigating the realities of non-profit governance, and building 
our operational capacity have all tested our resilience. But the strength of 
our community—the collective voice of lived experience—has kept us 
moving forward. Together, we’ve influenced significant policy 
conversations and changes, expanded our national reach, and welcomed 
new voices to our Council.

As we head into our first Annual General Meeting, I’m inspired by what 
we’ve achieved in such a short time and energized by what lies ahead. 
Our work is just beginning, and we are determined to create a future 
where “aging out” is a term we only read about in history books.

Thank you to our members, our partners, and every young person who 
has shared their story and vision with us. Your courage is our compass, 
and your leadership is our future.

With gratitude and determination,

Zoe Bourgeois
President (Chair of the Board)
National Council of Youth in Care Advocates

MESSAGE FROM
THE PRESIDENT
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Chers membres, partenaires et amis,

L'année écoulée a été profondément transformatrice pour le Conseil 
national des défenseurs des jeunes pris en charge. Dans notre première 
année en tant qu'organisation indépendante et constituée en société, 
nous avons posé les bases d'un mouvement ancré dans l'expérience 
vécue et engagé en faveur d'un changement systémique.

Nous savons que les jeunes pris en charge et ceux qui font la transition 
vers la vie adulte méritent plus qu'un plan de transition : ils méritent un 
réseau de soutien, de liens et d'opportunités à vie. Cette conviction a 
guidé chacune de nos conversations, chaque partenariat que nous 
avons établi et chaque décision que nous avons prise. D'un océan à 
l'autre, nos membres et alliés ont travaillé sans relâche pour que les 
Normes équitables de transition vers l'âge adulte pour les jeunes pris en 
charge soient plus qu'un ensemble de lignes directrices : elles 
constituent une promesse.

Ce parcours n'a pas été sans embûches. Obtenir un financement 
durable, naviguer les réalités de la gouvernance à but non lucratif et 
renforcer nos capacités opérationnelles ont mis notre résilience à 
l'épreuve. Mais la force de notre communauté – la voix collective de 
notre vécu – nous a permis d'avancer. Ensemble, nous avons influencé 
des discussions et des changements politiques importants, élargi notre 
portée nationale et accueilli de nouvelles voix au sein de notre Conseil.

À l'approche de notre première Assemblée générale annuelle, je suis 
inspirée par ce que nous avons accompli en si peu de temps et stimulé 
par l'avenir. Notre travail ne fait que commencer et nous sommes 
déterminés à créer un avenir où la « sortie sèche » du système de 
protection de l’enfance ne sera qu'un terme que l'on ne trouve que dans 
les livres d'histoire.
Merci à nos membres, à nos partenaires et à tous les jeunes qui ont 
partagé leur histoire et leur vision avec nous. Votre courage est notre 
boussole et votre leadership est notre avenir.

Avec gratitude et détermination,

Zoe Bourgeois
Présidente
Conseil national des défenseurs des jeunes pris en charge

MESSAGE DE LA
PRÉSIDENTE
Chers membres, partenaires et amis,

L'année écoulée a été profondément transformatrice pour le Conseil 
national des défenseurs des jeunes pris en charge. Dans notre première 
année en tant qu'organisation indépendante et constituée en société, 
nous avons posé les bases d'un mouvement ancré dans l'expérience 
vécue et engagé en faveur d'un changement systémique.

Nous savons que les jeunes pris en charge et ceux qui font la transition 
vers la vie adulte méritent plus qu'un plan de transition : ils méritent un 
réseau de soutien, de liens et d'opportunités à vie. Cette conviction a 
guidé chacune de nos conversations, chaque partenariat que nous 
avons établi et chaque décision que nous avons prise. D'un océan à 
l'autre, nos membres et alliés ont travaillé sans relâche pour que les 
Normes équitables de transition vers l'âge adulte pour les jeunes pris en 
charge soient plus qu'un ensemble de lignes directrices : elles 
constituent une promesse.

Ce parcours n'a pas été sans embûches. Obtenir un financement 
durable, naviguer les réalités de la gouvernance à but non lucratif et 
renforcer nos capacités opérationnelles ont mis notre résilience à 
l'épreuve. Mais la force de notre communauté – la voix collective de 
notre vécu – nous a permis d'avancer. Ensemble, nous avons influencé 
des discussions et des changements politiques importants, élargi notre 
portée nationale et accueilli de nouvelles voix au sein de notre Conseil.

À l'approche de notre première Assemblée générale annuelle, je suis 
inspirée par ce que nous avons accompli en si peu de temps et stimulé 
par l'avenir. Notre travail ne fait que commencer et nous sommes 
déterminés à créer un avenir où la « sortie sèche » du système de 
protection de l’enfance ne sera qu'un terme que l'on ne trouve que dans 
les livres d'histoire.

Merci à nos membres, à nos partenaires et à tous les jeunes qui ont 
partagé leur histoire et leur vision avec nous. Votre courage est notre 
boussole et votre leadership est notre avenir.

Avec gratitude et détermination,

Zoe Bourgeois
Présidente
Conseil national des défenseurs des jeunes pris en charge



MESSAGE FROM THE
EXECUTIVE DIRECTOR
Dear Friends and Supporters,

This year has been a landmark one for the National Council of Youth in 
Care Advocates (NCYICA). We have moved from being a project entity to 
becoming an independent, incorporated non-profit organization, ready 
to lead national change by and for youth in and from care.

The NCYICA is unique: we are driven by the voices and leadership of lived 
expertise, backed by strong partnerships with allies, organizations, and 
governments committed to pursuing equity and justice for the youth in 
care community. In 2024-25, we strengthened these partnerships, 
established new ones, and amplified the Equitable Standards for 
Transitions to Adulthood for Youth in Care on national and international 
stages.

We also faced the real challenges of establishing and building a 
sustainable non-profit organization – recruiting our very first Board of 
Directors, securing funding, formalizing policies, and ensuring our 
governance reflects the values we champion. With the support of our 
dedicated Board, committed members and allies, and visionary partners, 
we have built a strong foundation for growth and social systems impact.

Looking ahead, our focus is on turning our vision and mission into action 
- ensuring that every young person leaving care in Canada has access to
the supports they need, for as long as they need them. I am deeply
grateful for the trust, energy, and courage that this community brings to
our shared mission.

Together, we will keep pushing for meaningful systemic change, 
grounded in the belief that all youth in and from care deserve nothing 
less than equity, dignity, wellbeing and opportunity.

With deep appreciation,

Dr. Melanie Doucet
Executive Director & Equitable Standards Project Lead
National Council of Youth in Care Advocates
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Chers amis et sympathisants,

Cette année a été une année charnière pour le Conseil national des défenseurs 
des jeunes pris en charge (CNDJPEC). Nous sommes passés du statut d'entité 
de projet à celui d'organisation à but non lucratif indépendante et constituée 
en société, prête à mener un changement national par et pour les jeunes pris 
en charge.

Le CNDJPEC est unique : nous sommes animés par les voix et le leadership de 
l’expertise vécue, et nous nous appuyons sur de solides partenariats avec des 
alliés, des organisations et des gouvernements engagés en faveur de l'équité et 
de la justice pour la communauté des jeunes pris en charge. En 2024-2025, 
nous avons renforcé ces partenariats, en avons établi de nouveaux et avons 
amplifié les Normes équitables de transition vers l'âge adulte pour les jeunes 
pris en charge aux niveaux national et international.

Nous avons également dû relever les véritables défis de la création et du 
développement d'une organisation à but non lucratif durable : recruter notre 
tout premier Conseil d'administration, obtenir des financements, formaliser 
nos politiques et veiller à ce que notre gouvernance reflète les valeurs que 
nous défendons. Grâce au soutien de notre Conseil d'administration dévoué, 
de nos membres et alliés engagés, et de nos partenaires visionnaires, nous 
avons bâti des fondations solides pour notre croissance et notre impact sur les 
systèmes sociaux.

Pour l'avenir, nous nous concentrons sur la concrétisation de notre vision et de 
notre mission : veiller à ce que chaque jeune quittant la prise en charge au 
Canada ait accès au soutien dont il a besoin, aussi longtemps qu'il en a besoin. 
Je suis profondément reconnaissante de la confiance, de l'énergie et du 
courage que cette communauté apporte à notre mission commune.

Ensemble, nous continuerons à œuvrer pour un changement systémique 
significatif, fondé sur la conviction que tous les jeunes pris en charge et ceux 
qui font la transition vers la vie adulte ne méritent rien de moins que l’équité, 
la dignité, le bien-être et des opportunités.
Avec une profonde gratitude,

Melanie Doucet, PhD
Directrice exécutive et Chef de Projet Normes équitables
Conseil national des défenseurs des jeunes pris en charge

MESSAGE DE LA
DIRECTRICE EXÉCUTIVE

Chers amis et sympathisants,

Cette année a été une année charnière pour le Conseil national des défenseurs 
des jeunes pris en charge (CNDJPEC). Nous sommes passés du statut d'entité 
de projet à celui d'organisation à but non lucratif indépendante et constituée 
en société, prête à mener un changement national par et pour les jeunes pris 
en charge.

Le CNDJPEC est unique : nous sommes animés par les voix et le leadership de 
l’expertise vécue, et nous nous appuyons sur de solides partenariats avec des 
alliés, des organisations et des gouvernements engagés en faveur de l'équité et 
de la justice pour la communauté des jeunes pris en charge. En 2024-2025, 
nous avons renforcé ces partenariats, en avons établi de nouveaux et avons 
amplifié les Normes équitables de transition vers l'âge adulte pour les jeunes 
pris en charge aux niveaux national et international.

Nous avons également dû relever les véritables défis de la création et du 
développement d'une organisation à but non lucratif durable : recruter notre 
tout premier Conseil d'administration, obtenir des financements, formaliser 
nos politiques et veiller à ce que notre gouvernance reflète les valeurs que 
nous défendons. Grâce au soutien de notre Conseil d'administration dévoué, 
de nos membres et alliés engagés, et de nos partenaires visionnaires, nous 
avons bâti des fondations solides pour notre croissance et notre impact sur les 
systèmes sociaux.

Pour l'avenir, nous nous concentrons sur la concrétisation de notre vision et de 
notre mission : veiller à ce que chaque jeune quittant la prise en charge au 
Canada ait accès au soutien dont il a besoin, aussi longtemps qu'il en a besoin. 
Je suis profondément reconnaissante de la confiance, de l'énergie et du 
courage que cette communauté apporte à notre mission commune.

Ensemble, nous continuerons à œuvrer pour un changement systémique 
significatif, fondé sur la conviction que tous les jeunes pris en charge et ceux 
qui font la transition vers la vie adulte ne méritent rien de moins que l’équité, 
la dignité, le bien-être et des opportunités.

Avec une profonde gratitude,

Melanie Doucet, PhD
Directrice exécutive et Chef de Projet Normes équitables
Conseil national des défenseurs des jeunes pris en charge



The National Council of Youth in Care Advocates (NCYICA) is comprised of provincial and territorial advocates 
with lived experience in the child protection system, Youth in Care Networks and key allies. Our membership is 
diverse, including 2SLGBTQIA+, Black, Indigenous, and racialized individuals as well as individuals with 
disabilities with lived experience from across the country.

Our intersectional work is centered on ensuring that youth in and from care are afforded equitable supports and 
conditions for success, so they may thrive and not only struggle to survive. We believe that all youth in care 
deserve ongoing and unconditional love, support, and encouragement, just as their peers who are not in the 
child protection system receive from their parents, friends, and communities throughout their entire lives.

Our collective work is focused on achieving meaningful change within the mainstream child protection system, 
and we acknowledge and recognize the sovereignty of First Nations, Inuit, and Métis peoples, their inherent 
jurisdiction over child and family services, and their approach to raising and caring for children in community, 
which has existed since time immemorial.  We acknowledge that we live, work, play and meet on the territories 
and stolen land of Indigenous Peoples across Turtle Island, now called Canada.

ABOUT US
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Le Conseil national des défenseurs des jeunes pris en charge (CNDJPEC) est composé de défenseurs provinciaux et 
territoriaux ayant une expérience vécue dans le système de protection de l'enfance, de réseaux de jeunes pris en 
charge et d'alliés clés. Le Conseil national est également composé de membres ayant une expérience vécue 
diversifiés, notamment des personnes 2SLGBTQIA+, noirs, autochtones, racisés et handicapés de partout au pays.

Notre travail intersectionnel vise à garantir que les jeunes pris en charge et ceux qui font la transition à la vie adulte 
bénéficient d’un soutien et de conditions de réussite équitables, afin qu’ils puissent s’épanouir et pas seulement 
lutter pour survivre. Le Conseil national croit que tous les jeunes pris en charge méritent un amour, un soutien et 
des encouragements continus et inconditionnels, tout comme leurs pairs qui ne sont pas pris en charge par le 
système de protection de l’enfance reçoivent de leurs parents, amis et communautés tout au long de leur vie.

Notre travail collectif vise à apporter des changements significatifs au sein du système traditionnel de protection de 
l’enfance et reconnait la souveraineté des Premières Nations, des Inuits et des Métis, leur compétence inhérente sur 
les services à l’enfance et à la famille, ainsi que leur approche de l’éducation et des soins aux enfants dans la 
communauté, qui existe depuis des temps immémoriaux. Nous reconnaissons que nous vivons, travaillons, jouons 
et nous rencontrons sur les territoires et les terres volées des peuples autochtones de l'Île de la Tortue, aujourd'hui 
appelée Canada. 

À PROPOS DE NOUS
Le Conseil national des défenseurs des jeunes pris en charge (CNDJPEC) est composé de défenseurs provinciaux et 
territoriaux ayant une expérience vécue dans le système de protection de l'enfance, de réseaux de jeunes pris en 
charge et d'alliés clés. Le Conseil national est également composé de membres ayant une expérience vécue 
diversifiés, notamment des personnes 2SLGBTQIA+, noirs, autochtones, racisés et handicapés de partout au pays.

Notre travail intersectionnel vise à garantir que les jeunes pris en charge et ceux qui font la transition à la vie adulte 
bénéficient d’un soutien et de conditions de réussite équitables, afin qu’ils puissent s’épanouir et pas seulement 
lutter pour survivre. Le Conseil national croit que tous les jeunes pris en charge méritent un amour, un soutien et 
des encouragements continus et inconditionnels, tout comme leurs pairs qui ne sont pas pris en charge par le 
système de protection de l’enfance reçoivent de leurs parents, amis et communautés tout au long de leur vie.

Notre travail collectif vise à apporter des changements significatifs au sein du système traditionnel de protection de 
l’enfance et reconnait la souveraineté des Premières Nations, des Inuits et des Métis, leur compétence inhérente sur 
les services à l’enfance et à la famille, ainsi que leur approche de l’éducation et des soins aux enfants dans la 
communauté, qui existe depuis des temps immémoriaux. Nous reconnaissons que nous vivons, travaillons, jouons 
et nous rencontrons sur les territoires et les terres volées des peuples autochtones de l'Île de la Tortue, aujourd'hui 
appelée Canada. 



We dream of a world where ‘aging out’ no 
longer exists in our vocabulary, nor in 
child protection legislation and 
mandates. We dream of a society where 
youth in care are interdependently 
supported throughout their entire lives, 
just as their peers who are not in care 
may rely on their family, friends and 
communities well beyond the age of 
majority.

VISION
OUR

We seek to improve the life outcomes of 
young people in child protection systems 
across the country by ensuring they are 
not forced to transition to adulthood 
before they are ready, and before they 
have securely achieved financial stability 
and employment, accessed housing, have 
long-term access to health and wellness 
services, and connections to their culture, 
supportive people and communities.

MISSION
OUR
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OUR
OBJECTIVES
ǔǻ Center the expertise and voices of people�
with lived experience and strengthen a�
national movement of youth in care�
advocates

Ǖǻ Build momentum and secure political�
support for the implementation of�
longstanding solutions for young people in�
and from care during the transition to�
adulthood.

ǖǻ Seek a fundamental shift in how young�
people transition out of the child�
protection system, with strong adherence�
by government, community and private�
organizations, as well as front line�
professionals, to the Equitable Standards�
for Transitions to Adulthood for Youth in�
Care.

Nous rêvons d’un monde où la ‘sortie 
sèche’ pour les jeunes pris en charge 
n’existe plus dans notre vocabulaire, 
ni dans la législation et les mandats 
de protection de l’enfance. Nous 
rêvons d’une société où les jeunes pris 
en charge sont soutenus de manière 
interdépendante tout au long de leur 
vie, tout comme leurs pairs non pris 
en charge peuvent compter sur leur 
famille, leurs amis et leur 
communauté bien au-delà de l’âge de 
la majorité.

Nous cherchons à améliorer la santé et 
le bien-être des jeunes dans les 
systèmes de protection de l’enfance à 
travers le pays en veillant à ce qu’ils ne 
soient pas obligés de faire la transition 
vers l’âge adulte avant d’être prêts et 
avant d’avoir accédé en toute sécurité 
au logement, à des ressources 
économiques, aux services de santé et 
à des liens avec des personnes et des 
communautés qui les soutiennent.

1. Centrer l’expertise et les voix des 
personnes ayant une expérience vécue 
et renforcer un mouvement national 
de défenseurs des jeunes pris en 
charge.

2. Créer une dynamique et obtenir un 
soutien politique pour la mise en 
œuvre de solutions à long terme pour 
les jeunes pris en charge et ceux qui 
font la transition vers l’âge adulte.

3. Rechercher un changement 
fondamental dans la façon dont les 
jeunes sortent du système de 
protection de l'enfance, avec une forte 
adhésion du gouvernement, des 
organisations communautaires et 
privées, ainsi que des professionnels 
de première ligne, aux Normes 
équitables de transition vers l'âge 
adulte pour les jeunes pris en charge.

ET NOS
OBJECTIFS

NOTRE
VISON

MISSION

NOS
OBJECTIFS
1. Centrer l’expertise et les voix des 
personnes ayant une expérience 
vécue et renforcer un mouvement 
national de défenseurs des jeunes pris 
en charge.

2. Créer une dynamique et obtenir un 
soutien politique pour la mise en 
œuvre de solutions à long terme pour 
les jeunes pris en charge et ceux qui 
font la transition vers l’âge adulte.

3. Rechercher un changement 
fondamental dans la façon dont les 
jeunes sortent du système de 
protection de l'enfance, avec une 
forte adhésion du gouvernement, des 
organisations communautaires et 
privées, ainsi que des professionnels 
de première ligne, aux Normes 
équitables de transition vers l'âge 
adulte pour les jeunes pris en charge.

NOS
OBJECTIFS



IN REVIEW
YEAR
The NCYCIA incorporated as a national non-profit organization on September 18, 2024, and established 
its very first Board of Directors. The organization’s logo and branding was also developed, and we 
launched our website and social media presence via weekly posts on Facebook, LinkedIn, Twitter (X) 
and Bluesky at the beginning of 2025. The NCYICA also celebrated fundraising successes. 

FUNDING
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A 3-year grant ($310,000) from the McConnell 
Foundation was obtained in March 2025 to 
partially support The Equitable Standards for 
Transitions to Adulthood for Youth in Care in 
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In addition, a small grant ($1,584) was obtained from Korryn Garvey
in February 2025 for the NCYICA to advocate for a Child and Youth Advocate�
in the Northwest Territories.

Le CNDJPEC a été constituée en association nationale à but non lucratif le 18 septembre 2024 et a mis en 
place son tout premier Conseil d'administration. Le logo et l'image de marque de l'organisation ont 
également été développés, et nous avons lancé notre site web et notre présence sur les réseaux sociaux 
via des publications hebdomadaires sur Facebook, LinkedIn, Twitter (X) et Bluesky dès le début de 2025. 
Le CNDJPEC a également célébré des succès en matière de collecte de fonds

Les fonds restants de la Fondation 
Northpine (5,276 $) pour conclure les 
activités du projet de phase pilote du 
Modèle d'évaluation des Normes 
équitables (phase 2 du projet Normes 
équitables) ont été transférés de la Ligue 
pour le bien-être de l'enfance du Canada 
(LBEC) à le CNDJPEC en février 2025.

Une subvention de 3 ans (310,000 $) de la 
Fondation McConnell a été obtenue en 
mars 2025 pour soutenir partiellement les 
activités du projet Normes équitables de 
transition vers l'âge adulte pour les 
jeunes pris en charge au Canada : Un 
cadre de responsabilisation pour les 
politiques et la prestation de services 
(Phase 3), permettant au CNDJPEC de 
reprendre ses activités nationales 
virtuelles de mobilisation de plaidoyer.

De plus, une petite subvention (1,584 $) a été obtenue de Korryn Garvey 
en février 2025 pour que le CNDJPEC puisse plaider en faveur d'un 
défenseur des enfants et des jeunes dans les Territoires du Nord-Ouest.

BILAN DE 
L’ANNÉE

FINANCEMENT

 Foundation

La fondation

Les fonds restants de la Fondation 
Northpine (5,276 $) pour conclure les 
activités du projet de phase pilote du 
Modèle d'évaluation des Normes 
équitables (phase 2 du projet Normes 
équitables) ont été transférés de la Ligue 
pour le bien-être de l'enfance du Canada 
(LBEC) à le CNDJPEC en février 2025.

Une subvention de 3 ans (310,000 $) de la 
Fondation McConnell a été obtenue en 
mars 2025 pour soutenir partiellement les 
activités du projet Normes équitables de 
transition vers l'âge adulte pour les 
jeunes pris en charge au Canada : Un 
cadre de responsabilisation pour les 
politiques et la prestation de services 
(Phase 3), permettant au CNDJPEC de 
reprendre ses activités nationales 
virtuelles de mobilisation de plaidoyer.

https://www.ncyica.ca/fr
https://www.facebook.com/ncyica
https://www.linkedin.com/company/national-council-of-youth-in-care-advocates/
https://bsky.app/profile/ncyica.bsky.social
https://x.com/ncyica_cndjpec


COALITION
AND
PARTNERSHIP
BUILDING

Funded by the Canadian Institute of Health Research (CIHR) and led by Dr. Nicole Racine at the 
University of Ottawa, the goal of the Better Together project is to create partnerships between 
youth, caregivers, clinicians, and researchers to identify key research priorities to guide the 
future of child maltreatment research in Canada. Using a co-design research approach, the 
project is working with individuals with lived experience to identify and prioritize how to improve 
mental health and adaptive outcomes following exposure to child abuse and neglect.

In February 2025, the NCYCIA became engaged with the Better Together project Advisory 
Committee via Executive Director Melanie Doucet, who participated in the development of a 
survey focused on identifying key research priorities targeted to those under the age of 30 who 
experienced child maltreatment, as well as front line practitioners and caregivers who work with
young people who experienced child maltreatment.

Spotlight: Child Welfare is a collaborative journalism 
project that brings together youth, families, advocates and 
journalists to improve media coverage of the so-called 
child “welfare” system. Hosted by The Tyee, this multi-
year project is supported by funding from Inspirit 
Foundation, McConnell Foundation, and the Law 
Foundation of British Columbia.

In February 2025, the NCYCIA became engaged with the 
Spotlight: Child Welfare Advisory Committee via Executive 
Director Melanie Doucet, who advises on the strategic 
direction of the project and ensures linkages to the work 
of the NCYCIA.

Pathways from Child Welfare and Community 
Services to Stable or Precarious Living 
Conditions: A Mixed Methods, Participatory 
Action Research Approach to Understanding 
Diverse Young People’s Experiences

In Fall 2024, the NCYCIA became engaged as a partner in 
a research project proposal to the Social Sciences and 
Humanities Research Council (SSHRC) led by Dr. Michael 
Ungar (Dalhousie University Resilience Research Center) 
and colleagues aimed at examining the experiences of 
housing precarity and homelessness of youth exiting care 
in Canada. Our Executive Director and several of our 
Lived Expert members are part of the proposed project’s 
National Leadership Committee, and will ensure the 
proposed project’s governance framework, research 
methodologies and implementation plan align with the 
NCYICA’s values of meaningfully, equitably and ethically 
centering lived experience in all aspects of research that 
impacts the youth in care community. The proposal will 
be submitted to SSHRC for consideration in the fall of 
2025. 

Identifying Collaborative 
Research Priorities and�
Literature Gaps in Child�
Maltreatment Research
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[Traduction libre : Meilleurs ensembles : identifier les priorités de recherche collaborative et les lacunes 
dans la littérature sur la maltraitance des enfants]. Financé par les Instituts de recherche en santé du 
Canada (IRSC) et dirigé par la Dre Nicole Racine à l'Université d'Ottawa, le projet Better Together vise à 
créer des partenariats entre jeunes, soignants, cliniciens et chercheurs afin d'identifier les priorités de 
recherche clés pour orienter l'avenir de la recherche sur la maltraitance envers les enfants au Canada. 
Utilisant une approche de recherche collaborative, le projet collabore avec des personnes ayant une 
expérience vécue afin de déterminer et de prioriser les moyens d'améliorer la santé mentale et les 
résultats adaptatifs après une exposition à la maltraitance et à la négligence envers les enfants.

En février 2025, le CNDJPEC s'est engagé auprès du comité consultatif du projet Better Together par 
l'intermédiaire de la Directrice exécutive Melanie Doucet, qui a participé à l'élaboration d'un sondage 
visant à identifier les principales priorités de recherche ciblant les personnes de moins de 30 ans ayant 
subi des maltraitances infantiles, ainsi que les praticiens de première ligne et les soignants qui travaillent 
avec des jeunes ayant subi des maltraitances infantiles.

Traduction libre : Meilleurs 
ensembles : identifier les 

priorités de recherche 
collaborative et les lacunes 

dans la littérature sur la 
maltraitance des enfants

[Traduction libre : Parcours des services de protection de l'enfance et les 
services communautaires vers des conditions de vie stables ou précaires 
: une approche de recherche-action participative à méthodes mixtes 
pour comprendre les expériences diverses des jeunes]. À l'automne 
2024, le CNDJPEC s'est associée à une proposition de recherche au 
Conseil de recherches en sciences humaines (CRSH) pour un projet 
dirigé par le Dr. Michael Ungar (Resilience Research Centre / Centre de 
recherche sur la résilience de l'Université Dalhousie) et ses collègues. Ce 
projet vise à examiner les expériences de précarité du logement et 
d'itinérance des jeunes sortant du système de protection de l’enfance au 
Canada. Notre Directrice exécutive et plusieurs de nos membres avec 
expertise vécue font partie du comité national de direction du projet et 
veilleront à ce que le cadre de gouvernance, les méthodologies de 
recherche et le plan de mise en œuvre du projet soient conformes aux 
valeurs du CNDJPEC, qui visent à intégrer de manière significative, 
équitable et éthique le vécu dans tous les aspects de la recherche ayant 
une incidence sur la communauté des jeunes pris en charge. La 
proposition sera soumise au CRSH pour considération à l'automne 2025.

Pathways from Child Welfare and Community Services to Stable or 
Precarious Living Conditions: A Mixed Methods, Participatory 
Action Research Approach to Understanding Diverse Young 
People’s Experiences

Spotlight: Child Welfare est un projet de journalisme 
collaboratif qui rassemble des jeunes, des familles, des 
défenseurs des droits et des journalistes afin d'améliorer 
la couverture médiatique du système de protection de 
l'enfance. Organisé par The Tyee, ce projet pluriannuel 
bénéficie du soutien financier de la Fondation Inspirit, de 
la Fondation McConnell et Law Foundation of British 
Columbia.

En février 2025, le CNDJPEC s'est engagé auprès du Comité 
consultatif de Spotlight: Child Welfare par l'intermédiaire 
de la Directrice exécutive Melanie Doucet, qui conseille sur 
l'orientation stratégique du projet et assure les liens avec 
le travail du CNDJPEC. 

CRÉATION DE 
COALITIONS ET 
DE 
PARTENARIATS

CRÉATION DE 
COALITIONS ET 
PARTENARIATS

Financé par les Instituts de recherche en santé du Canada (IRSC) et dirigé par la Dre Nicole Racine à 
l'Université d'Ottawa, le projet Better Together vise à créer des partenariats entre jeunes, soignants, 
cliniciens et chercheurs afin d'identifier les priorités de recherche clés pour orienter l'avenir de la 
recherche sur la maltraitance envers les enfants au Canada. Utilisant une approche de recherche 
collaborative, le projet collabore avec des personnes ayant une expérience vécue afin de déterminer et 
de prioriser les moyens d'améliorer la santé mentale et les résultats adaptatifs après une exposition à la
maltraitance et à la négligence envers les enfants.

En février 2025, le CNDJPEC s'est engagé auprès du comité consultatif du projet Better Together par 
l'intermédiaire de la Directrice exécutive Melanie Doucet, qui a participé à l'élaboration d'un sondage 
visant à identifier les principales priorités de recherche ciblant les personnes de moins de 30 ans ayant 
subi des maltraitances infantiles, ainsi que les praticiens de première ligne et les soignants qui travaillent 
avec des jeunes ayant subi des maltraitances infantiles.

Traduction libre : Parcours des services de protection de l'enfance 
et les services communautaires vers des conditions de vie stables 
ou précaires : une approche de recherche-action participative à 
méthodes mixtes pour comprendre les expériences diverses des 
jeunes
À l'automne 2024, le CNDJPEC s'est associée à une proposition 
de recherche au Conseil de recherches en sciences humaines 
(CRSH) pour un projet dirigé par le Dr. Michael Ungar (Resilience 
Research Centre / Centre de recherche sur la résilience de 
l'Université Dalhousie) et ses collègues. Ce projet vise à examiner 
les expériences de précarité du logement et d'itinérance des 
jeunes sortant du système de protection de l’enfance au Canada. 
Notre Directrice exécutive et plusieurs de nos membres avec 
expertise vécue font partie du comité national de direction du 
projet et veilleront à ce que le cadre de gouvernance, les 
méthodologies de recherche et le plan de mise en œuvre du 
projet soient conformes aux valeurs du CNDJPEC, qui visent à 
intégrer de manière significative, équitable et éthique le vécu 
dans tous les aspects de la recherche ayant une incidence sur la 
communauté des jeunes pris en charge. La proposition sera 
soumise au CRSH pour considération à l'automne 2025.

Spotlight: Child Welfare est un projet de journalisme 
collaboratif qui rassemble des jeunes, des familles, des 
défenseurs des droits et des journalistes afin d'améliorer la 
couverture médiatique du système de protection de l'enfance. 
Organisé par The Tyee, ce projet pluriannuel bénéficie du soutien 
financier de la Fondation Inspirit, de la Fondation McConnell et 
Law Foundation of British Columbia.

En février 2025, le CNDJPEC s'est engagé auprès du Comité 
consultatif de Spotlight: Child Welfare par l'intermédiaire de la 
Directrice exécutive Melanie Doucet, qui conseille sur 
l'orientation stratégique du projet et assure les liens avec le 
travail du CNDJPEC. 

Traduction libre : Parcours des services de protection de l'enfance 
et les services communautaires vers des conditions de vie stables 
ou précaires : une approche de recherche-action participative à 
méthodes mixtes pour comprendre les expériences diverses des 
jeunes
À l'automne 2024, le CNDJPEC s'est associée à une proposition 
de recherche au Conseil de recherches en sciences humaines 
(CRSH) pour un projet dirigé par le Dr. Michael Ungar (Resilience 
Research Centre / Centre de recherche sur la résilience de 
l'Université Dalhousie) et ses collègues. Ce projet vise à examiner 
les expériences de précarité du logement et d'itinérance des 
jeunes sortant du système de protection de l’enfance au Canada. 
Notre Directrice exécutive et plusieurs de nos membres avec 
expertise vécue font partie du comité national de direction du 
projet et veilleront à ce que le cadre de gouvernance, les 
méthodologies de recherche et le plan de mise en œuvre du 
projet soient conformes aux valeurs du CNDJPEC, qui visent à 
intégrer de manière significative, équitable et éthique le vécu 
dans tous les aspects de la recherche ayant une incidence sur la 
communauté des jeunes pris en charge. La proposition sera 
soumise au CRSH pour considération à l'automne 2025.



THE EQUITABLE STANDARDS
FOR TRANSITIONS TO ADULTHOOD
FOR YOUTH IN CARE PROJECT
While the NCYCIA incorporated as a non-profit organization on September 18, 2024, project activities 
did not begin at the NCYICA until February 202ǘ once our partnership with the �#$'��� '!�- �
 �"0 �*!�
��)����ș��
�Ț�ended. In February and March 2025, our Executive Director Melanie Doucet had several 
meetings with government officials and staff from the Ministère de santé et de services sociaux (MSSS) 
[Ministry of health and social services] of Quebec to discuss the transition to adulthood for youth in 
care in the province and the Equitable Standards. She also presented the Equitable Standards at the 
Making the Shift (MTS) International Conference on the Prevention of Youth Homelessness, which took 
place February 24 to 26 in Toronto, ON. Our Executive Director and Jessica Knutson, one of our long 
time Lived Expert members, did a podcast interview about the Equitable Standards and the 
establishment of the NCYICA in February for the Beyond Binaries podcast hosted by one of our member
organizations, Ontario Children’s Advancement Coalition (OCAC), with the support of the First Nations 
Child and Family Caring Society. The podcast interview will be released later in the Fall of 2025. Our 
Executive Director also presented the Equitable Standards to a Community of Practice between 
government staff of the Government of New Brunswick Departments of Health and Social Development 
in March.

The Equitable Standards Community of Practice formed with our Evaluation Model Pilot Partners 
continued under the NCYCIA’s leadership, with a meeting held in March. In addition, two of our Pilot
Partners released their Equitable Standards Action Plan, as part of their commitment and final step in 
the evaluation process. Reach Youth Services, a community-based organization in Winnipeg, Manitoba, 
released their Action Plan in February, and the Foster Family Coalition of the Northwest Territories 
(FFCNWT) released their Action Plan via their website in March.  

ǓǛ

Bien que le CNDJPEC ait été constitué en organisme sans but lucratif le 18 septembre 2024, les 
activités du projet n'ont débuté qu'en février 2025, après la fin de notre partenariat avec la Ligue 
pour le bien-être de l'enfance du Canada (LBEC). En février et mars 2025, notre Directrice 
exécutive, Melanie Doucet, a rencontré à plusieurs reprises des représentants du gouvernement et
du personnel du Ministère de la Santé et des Services sociaux (MSSS) du Québec pour discuter de 
la transition vers l'âge adulte des jeunes pris en charge dans la province et des Normes 
équitables. Elle a également présenté les Normes équitables lors de la Conférence internationale 
Making the Shift (MTS) sur la prévention de l'itinérance chez les jeunes, qui s'est tenue du 24 au 26 
février à Toronto, en Ontario. Notre Directrice exécutive et Jessica Knutson, membre de longue 
date avec expertise vécue, ont réalisé une entrevue sur les Normes équitables et la création du 
CNDJPEC en février pour le podcoast Beyond Binaries [Traduction libre :  Au-delà des binaires], 
animé par l'une de nos organisations membres, Ontario Children’s Advancement Coaliation 
(OCAC), avec le soutien de la Société de soutien à l'enfance et à la famille des Premières Nations. 
L'entrevue sera diffusée plus tard à l'automne 2025. Notre Directrice exécutive a également 
présenté les Normes équitables à une communauté de pratique composée de fonctionnaires des 
ministères de la Santé et du Développement social du gouvernement du Nouveau-Brunswick en 
mars.

La communauté de pratique sur les Normes équitables, formée avec nos partenaires du projet 
pilote du Modèle d'évaluation, s'est poursuivie sous la direction du CNDJPEC, avec une réunion 
tenue en mars. De plus, deux de nos partenaires pilotes ont publié leur plan d'action sur les 
Normes équitables, dans le cadre de leur engagement et de la dernière étape du processus 
d'évaluation. Reach Youth Services, un organisme communautaire de Winnipeg, au Manitoba, a
publié son plan d'action en février, et Foster Family Coalition of the Northwest Territories
(FFCNWT) a publié son plan d'action sur son site web en mars.

PROJET DES NORMES ÉQUITABLES DE
TRANSITION VERS L'ÂGE ADULTE POUR LES 
JEUNES PRIS EN CHARGE

PROJET DES NORMES ÉQUITABLES
DE TRANSITION VERS L'ÂGE ADULTE POUR
LES JEUNES PRIS EN CHARGE

plan d’action
plan d’action

La communauté de pratique sur les Normes équitables, formée avec nos partenaires du projet 
pilote du Modèle d'évaluation, s'est poursuivie sous la direction du CNDJPEC, avec une réunion 
tenue en mars. De plus, deux de nos partenaires pilotes ont publié leur plan d'action sur les 
Normes équitables, dans le cadre de leur engagement et de la dernière étape du processus 
d'évaluation. Reach Youth Services, un organisme communautaire de Winnipeg, au Manitoba, a 
publié son plan d'action en février, et Foster Family Coalition of the Northwest Territories 
(FFCNWT) a publié son plan d'action sur son site web en mars. 

https://www.ncyica.ca/post/equitable-standards-for-transitions-to-adulthood-for-youth-in-care-evaluation-model-pilot-phase-upd
https://www.ncyica.ca/post/equitable-standards-for-transitions-to-adulthood-for-youth-in-care-evaluation-model-pilot-phase-upd


BOARD OF DIRECTORS
OUR COMMUNITY

Melissa Kimber (PhD, MSW, RSW) is a 
registered social worker and academic 
researcher, whose research and practice 
focuses on improving mental health care 
for children and youth, particularly those 
involved in child protection. As NCYICA 
Secretary, she serves as the custodian of 
all records of the organization, and 
provides strategic guidance on trauma- 
and violence-informed frontline practice 
implications, and fosters linkages to 
academic research partnerships, 
ensuring that the work of the NCYICA is 
grounded in evidence and equity. 
Melissa is currently an Associate 
Professor and Core Member at the Offord 
Centre for Child Studies within the 
Department of Psychiatry and 
Behavioural Neurosciences at McMaster 
University, where she also holds the 
Chedoke Health Chair in Child 
Psychiatry.

President (Chair of The Board)
Zoe Bourgeois (MSW, RSW) is a social 
worker and long-time advocate for 
youth in and from care, bringing her 
lived experience and deep commitment 
to advancing equitable supports for 
youth in/from care across Canada. As 
President and Chair of the NCYICA Board 
of Directors, Zoe ensures the strategic 
plans and policies of the organization 
are implemented,  and provides 
strategic guidance with respect to 
amplifying youth voices in social work 
policy and practice. Zoe has worked in 
both community and government roles, 
and was the N.B. Youth in Care Network 
Coordinator at Partners for Youth for five 
years where she became engaged with 
the NCYICA in its development of the 
Equitable Standards for Transitions to 
Adulthood for Youth in Care.

Treasurer
Rachel Gouin (PhD) is a seasoned 
non-profit leader with expertise in 
organizational governance, fundraising, 
social policy, and partnership building, 
and a steadfast ally to youth in care 
advocacy efforts. As Treasurer of the 
NCYICA, she ensures all organization 
revenues and expenses are rigorously 
taken into account, alongside the 
Executive Director, and provides 
strategic guidance on community sector 
relations and the sustainability of the 
NCYICA. Rachel is currently the 
Executive Director at Le CAP: Centre 
d’appui et de prévention, a francophone 
multiservice organization in Ottawa.

Secretary

Zoe Bourgeois
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Zoe Bourgeois (MTS, TSA) est travailleuse 
sociale et défends depuis longtemps les 
intérêts des jeunes pris en charge. Son 
expérience et son engagement profond 
contribuent à promouvoir un soutien 
équitable pour ces jeunes partout au 
Canada. En tant que présidente du 
conseil d'administration du CNDJPEC, 
Zoe veille à la mise en œuvre des plans 
stratégiques et politiques de l'organisme 
et fournit des orientations stratégiques 
pour amplifier la voix des jeunes dans les 
politiques et la pratique du travail social. 
Zoe a occupé des postes au sein de la 
communauté et du gouvernement, et a 
été coordonnatrice du Réseau des jeunes 
pris en charge du N.-B. chez Alliance 
Pro-Jeunesse pendant cinq ans, où elle a 
collaboré avec le CNDJPEC à l'élaboration 
des Normes équitables e transition vers 
l'âge adulte pour les jeunes pris en 
charge.

Rachel Gouin (PhD) est une dirigeante 
chevronnée du secteur sans but lucratif, 
experte en gouvernance 
organisationnelle, en collecte de fonds, 
en politique sociale et en création de 
partenariats. Elle est également une alliée 
indéfectible des efforts de défense des 
droits des jeunes pris en charge. 
Trésorière du CNDJPEC, elle veille à ce 
que tous les revenus et toutes les 
dépenses de l'organisation soient 
rigoureusement comptabilisés, aux côtés 
de la Directrice exécutive, et fournit des 
orientations stratégiques sur les relations 
avec le secteur communautaire et la 
pérennité du CNDJPEC. Rachel est 
actuellement Directrice générale du CAP : 
Centre d’appui et de prévention, un 
organisme multiservices francophone 
d’Ottawa

Melissa Kimber (PhD, MTS, TSA) est 
travailleuse sociale agréée et chercheuse 
universitaire. Ses recherches et sa 
pratique visent à améliorer les soins de 
santé mentale pour les enfants et les 
jeunes, en particulier ceux impliqués dans 
la protection de l'enfance. En tant que 
secrétaire du CNDJPEC, elle est la 
gardienne de tous les dossiers de 
l'organisation et fournit des orientations 
stratégiques sur les implications des 
pratiques de première ligne tenant 
compte des traumatismes et de la 
violence. Elle favorise également les liens 
avec les partenariats de recherche 
universitaire, garantissant ainsi que le 
travail du CNDJPEC repose sur des 
données probantes et l'équité. Melissa est 
actuellement professeure agrégée et 
membre principale du Offord Centre for 
Child Studies, au sein du Département de 
psychiatrie et de neurosciences 
comportementales de l'Université 
McMaster, où elle est également titulaire 
de la chaire Chedoke Health en 
pédopsychiatrie.

Présidente Trésorière Secrétaire

NOTRE COMMUNAUTÉ
CONSEIL D’ADMINISTRATION



A 3-year grant ($310,000) from the McConnell 
Foundation was obtained in March 2025 to 
partially support The Equitable Standards for 
Transitions to Adulthood for Youth in Care in 
Canada: An Accountability Framework for Policy 
and Service Delivery (Phase 3) project activities, 
enabling the NCYICA to resume its virtual 
national advocacy mobilization activities. 

OUR TEAM

Melanie Doucet

Elijah Olise

Marcelle Partouche
Gutierrez

Michelle Raposo

Janis Tailly-Dion

Ursy Ledrich

National Council of Youth in 
Care Advocates (NCYICA)

Holistic Afro Youth Center (HAYC)

Montreal Youth in Care Alumni 
Student Association (MYCASA)

CARE Jeunesse

CARE Jeunesse

Collectif Ex-Placé DPJ

Lived Expert

Lived Expert

Lived Expert

Lived Expert

Lived Expert

Lived Expert

Executive Director &
Project Lead

CEO

Director

Program Manager

Advocacy Coordinator

Youth Council

Cheyanne Ratnam

Jadyn 
Hardie-Brady

Estelle Alexander

Francesca Tauvette

Ashley Bach

Ontario Children’s Advancement
Coalition (OCAC)

Association of Native Child and
Family Services Agencies of 
Ontario
(ANCFSAO)

Young Canadians Roundtable
on Health (YCRH)

A Way Home Canada

Independent

Lived Expert

Lived Expert

Lived Expert

Ally

Lived Expert

CEO

Provincial Youth Council 
Program Assistant

Co-Director of Policy

Operations Manager

__

Jennaya Hayden

Justice Makier
Williams

Jessica Knutson

Kyle Turone

Vancouver Aboriginal Child & 
Family Services Society (VACFSS) 
Youth Advisory Committee (YAC)

Vancouver Aboriginal Child & 
Family Services Society (VACFSS)
Youth Advisory Committee (YAC)

Independent

Canadian Consortium on Child 
and Youth Trauma

Ally

Lived Expert

Lived Expert

Lived Expert

Coordinator

Member

–

Journal Watch Coordinator

Marie Christian

Susan Russell

Youth in Care Canada (YICC)

Independent

Lived Expert

Lived Expert

President

–

Brittany Tabor

Justin Pothier

Jessica Gallant

New Brunswick Youth 
in Care Network (NBYICN)

New Brunswick Youth
in Care Network (NBYICN)

New Brunswick Youth 
in CareNetwork (NBYICN)

Ally

Lived Expert

Lived Expert

Anglophone
Program
Coordinator

Member

Member

Delia Tassell

Anita-Jane
Legge

Prince Edward Island Youth
in Care Network (PEIYICN)

Prince Edward Island Youth
in Care Network (PEIYICN

Lived Expert

Lived Expert

Coordinator

Member

Sandra Noel

Richard Epelon

Independent

Foster Family Coalition
of the Northwest Territories 
(FFCNWT)

Lived Expert

Lived Expert

–

Youth Worker

Quebec (QC)

Ontario (ON)

British Columbia (BC)

Kim Kakakaway

Meghan Regier

Ember �*)2�4

Autumn���(+.*)

A Way Home Canada

Boyle Street Community 
Services

Boyle Street Community 
Services

Boyle Street Community 
Services

Ally

Ally

Lived Expert

Lived Expert

Indigenous Training &
Relations Consultant

Youth Connector Team 
Lead

Youth Team Member

Youth Team Member

Alberta (AB)

Manitoba (MB)

New Brunswick

Prince Edward Island (PEI)

Northwest Territories (NWT)

Executive Director & Equitable Standards Project Lead
Melanie Doucet (PhD) is the Executive Director, the Equitable Standards Project Lead and a 
founding member of the NCYICA, bringing both her lived experience in care and nearly 20 
years of professional expertise in child protection research, policy, and advocacy. She holds a 
PhD in Social Work, is a renowned public speaker on the importance of equitably supporting 
youth in and from care from a rights-based and humane perspective, and is an award-winning 
researcher. Alongside the NCYICA, she co-led the development of the Equitable Standards for 
Transitions to Adulthood for Youth in Care and its accompanying Evaluation Model, both of 
which are gaining national and international recognition. Melanie is committed to ensuring 
that youth in and from care shape the systems that serve them, and she works tirelessly to 
build partnerships that advance this vision across Canada. � '�)$ ��*0� /�
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Melanie Doucet (PhD) est Directrice exécutive, responsable du projet Normes équitables et membre fondatrice du 
CNDJPEC. Elle met à profit son expérience vécue dans le système de protection de l’enfance et près de 20 ans 
d'expertise professionnelle en recherche, politiques et plaidoyer en matière de protection de l'enfance. Titulaire 
d'un doctorat en travail social, elle est une conférencière renommée qui aborde l'importance d'un soutien 
équitable aux jeunes pris en charge et ceux qui font la transition vers la vie adulte, dans une perspective humaine 
et fondée sur les droits, et est une chercheuse primée. Aux côtés du CNDJPEC, elle a codirigé l'élaboration des 
Normes équitables de transition vers l'âge adulte pour les jeunes pris en charge et du Modèle d'évaluation qui 
l'accompagne, deux initiatives qui gagnent en reconnaissance nationale et internationale. Melanie s'engage à ce 
que les jeunes et anciens pris en charge façonnent les systèmes qui les servent, et elle travaille sans relâche à 
établir des partenariats qui font progresser cette vision partout au Canada.

Directrice exécutive et Chef de Projet Normes équitables

Conseil national des défenseurs
des jeunes pris en charge (CNDJPEC)

Holistic Afro Youth Center (HAYC)

Association étudiante des ancien(ne)s
jeunes placés de Montréal (AEAJPM)

CARE Jeunesse

CARE Jeunesse

Collectif Ex-Placé DPJ,
Comité jeunes

Expertise vécue

Expertise vécue

Expertise vécue

Expertise vécue

Expertise vécue

Expertise vécue

Directrice exécutive
et Chef de Projet

PDG

Directrice

Gestionnaire de 
programme

Coordinatrice 
au plaidoyer

__

Ontario Children’s Advancement 
Coalition (OCAC)

Association of Native Child and 
Family Services Agencies of 
Ontario (ANCFSAO), Conseil 
provincial de la jeunesse

Young Canadians Roundtable
on Health (YCRH)

Vers un chez-soi Canada

Indépendante

PDG

Assistante de 
programme

Codirectrice des 
politiques

Responsable des 
opérations

__

Expertise vécue

Expertise vécue

Expertise vécue

Expertise vécue

Alliée

Vancouver Aboriginal Child & Family 
Services Society (VACFSS) Comité 
consultatif des jeunes

Vancouver Aboriginal Child & Family 
Services Society (VACFSS) Comité 
consultatif des jeunes

Indépendante

Consortium canadien sur le 
trauma chez les enfants et 
adolescents

Coordonnatrice

Membre

Alliée

Expertise vécue

Expertise vécue

Expertise vécue

__

__

Consultante en formation
et en relations
Autochtones

Chef de l’équipe jeunesse

Membre

Membre

Vers un chez-soi Canada

Boyle Street Community 
Services, Équipe jeunesse

Boyle Street Community 
Services, Équipe jeunesse

Boyle Street Community 
Services, Équipe jeunesse

Expertise vécue

Expertise vécue

Alliée

Alliée

Youth in Care Canada (YICC)

Indépendante

Présidente

__

Expertise vécue

Expertise vécue

Coordinatrice de
projet anglophone

Membre

Membre

Réseau des jeunes pris en
charge du Nouveau-Brunswick 
(RJPCNB)
Réseau des jeunes pris en
charge du Nouveau-Brunswick 
(RJPCNB)
Réseau des jeunes pris en
charge du Nouveau-Brunswick 
(RJPCNB)

Alliée

Expertise vécue

Expertise vécue

Colombie-Britannique (C.-B.)

Coordinatrice

Membre

Réseau des jeunes pris en charge 
de l’Île-du-Prince-Édouard 
(RJPCIPE)

Réseau des jeunes pris en charge 
de l’Île-du-Prince-Édouard 
(RJPCIPE)

Expertise vécue

Expertise vécue

Indépendante

Coalition des familles 
d’accueil des Territoires du 
Nord-Ouest

__

Éducateur

Expertise vécue

Expertise vécue

Nouveau-Brunswick (N.-B.)

Île-du-Prince-Édouard (Î.-P.-É.)

Territoires du Nord-Ouest (T.N.-O.)

NOTRE ÉQUIPE

Membre. actif. du C�D���C +ar +rovince et territoire ֬
֬ au ԷԵ aoȉt ԷԵԷԺ ծ une li.te com+lŲte de. membre. actif. et ancien. +eut Ŵtre con.ultée .ur notre .ite Web. 

Directrice exécutive et Chef de Projet Normes équitables
Melanie Doucet (PhD) est Directrice exécutive, responsable du projet Normes équitables et membre fondatrice 
du CNDJPEC. Elle met à profit son expérience vécue dans le système de protection de l’enfance et près de 20 ans 
d'expertise professionnelle en recherche, politiques et plaidoyer en matière de protection de l'enfance. Titulaire 
d'un doctorat en travail social, elle est une conférencière renommée qui aborde l'importance d'un soutien 
équitable aux jeunes pris en charge et ceux qui font la transition vers la vie adulte, dans une perspective 
humaine et fondée sur les droits, et est une chercheuse primée. Aux côtés du CNDJPEC, elle a codirigé 
l'élaboration des Normes équitables de transition vers l'âge adulte pour les jeunes pris en charge et du Modèle 
d'évaluation qui l'accompagne, deux initiatives qui gagnent en reconnaissance nationale et internationale. 
Melanie s'engage à ce que les jeunes et anciens pris en charge façonnent les systèmes qui les servent, et elle 
travaille sans relâche à établir des partenariats qui font progresser cette vision partout au Canada.

Membres actifs du CNDJPEC par province et territoire *
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https://www.ncyica.ca/fr


These figures represent our financial standing as of our fiscal year end (March 
31st, 2025). In our first year of operations, we focused on obtaining project-based 
revenue through grants. Further fundraising for both project and core funding will 
take place in the following years. 

FINANCIALS

STATEMENT OF OPERATIONS
Project Revenue
Expenditures
Operational Expenses
Travel, Accommodation and Meetings

Total Expenditures

Net Revenue For 2024-25

2025
$116,861

$162.53
$1,293.22

$1,455.75

$115,404.79
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Ces chiffres représentent notre situation financière à la fin de notre année fiscale (le 31 mars 2025). 
Au cours de notre première année d'activité, nous avons privilégié les subventions pour financer 
nos projets. D'autres levées de fonds, tant pour les projets que pour le financement de base, 
auront lieu les années suivantes.

REVENUS DE PROJETS $116.861

$162.53
Voyages, hébergement et réunions

DÉPENSES TOTALES

REVENU NET POUR 2024-25

ÉTAT DES OPÉRATIONS

Dépenses opérationnelles

ÉTAT DES OPÉRATIONS

$1,455.75

$115,404.79

$1,293.22

2025

$162.53

FINANCES

$116,861
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Courriel : nationalcouncilyica@gmail.com

Directrice exécutive, Melanie Doucet : melanie.doucet@gmail.com

Site Web : www.ncyica.ca/fr

www.ncyica.ca/fr

